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EKSPERTYZA DLA MKi$

LISTOPAD 2025

Kto odpowiada za kryzys
drewna i pelletu?

X12025

raport w MKiS

‘)"

spotkan o pellecie udostepnien
na spotkaniach

Zrodia:

« Ekspertyza dic MKIS, listopaid 2025 r, oktacka oroz s, 32-36 | 6971, ()jl
= Komentairz MKiS do analizy prof. Jarostawa Sochy, 5.1-3. e =

= Nototka ME ze spotkanial 10.04.2026 1., . 4 pkt 2.



MODEL SCENARIUSZOWY
NIEPROGNOZA

Policzalny rachunek
polityki wytgczen

Scenariusz tgczny: moratorium + ,Shadow List” + starolasy

Najwyzsza wartosé
indeksu ryzyka
p w tabeli: 15 pkt
¥ min m®rocznie spadek podazy

; e wzrost cen
potencjalny ubytek podazy po uwzglednieniu
naktadania sie wariantéw

Starnlasy 3,17 min m?*
- - UI61 n‘lln m"

4] 05

Wartosci wariantow czesciowo sie naktadajg
- dlatego scenariusz tgczny nie jest ich prostg sumag.

2,24 minm? 1,012 min zt 335 minzt

drewna potencjalnie mniej potencjalnie mniej
wielkowymiarowego przychodéw LP przychodéw ZUL

Zrodia:

= Ekspertyza dia MKIS, 5. 32, ryc.18; 5. 35-36, tabela 2; 5. 40, tabela 3; 5. 42, tabela 4; 5. 70. I G U () j I

» Komentarz MKIS, s.1-2.




Zrédia:
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Lasy Panstwowe w 2025r.

Sprzedaz drewna stabilna, zysk netto nizszy o0 24,3%
Najwazniejsze dane ze sprawozdania finansowo-gaspodarczego

€9 «Luczowe wynii

Sprzedai drewna Przychody ogotem Przychody ze Zysk netto Pozyskanie drewna

sprzedaiy drewna

39,2minm* 12,74 midzt | 11,07 mldzt | 578,2minzt || 38,0 minm?

peziat vl iy da -2,1% rfr 87% przychoddw LP 24 3% r/r 01,7 min m*mniej

2024r. | 102,

a CO POGORSZYLO WYNIK?

mid 2
14

12

< o o

= ma e

1302 12,74

rrychody

% planu A I I g 1 niz w 2024r.

B WYNAGRODZENIA 1 ZATRUDNIENIE

W 2024 M 20250 S
g lat w kosztac
) — 09 i P U

12,16 12,09 (all) Payraer s oeramian | Dgny Wynagrodzenia o ocoen

Koszty: 12,16 -> 12,09 mid 3,88 mid zt 32 1%
29,1% w 2024r,
450 5,39 Koszty ogélnego zarzadu:
4,59 -> 5,39 mid 2H{+17,5%) 2o Przecietne miesiecane & Zatrudnienie
I e lly::ll;gh:ﬂﬁf-,ﬁ-ﬁ-ﬁﬂ]jmlr.Li tﬂ iyighakcone E 25 502 etaty
Koszty o 2Zyskbrutt 12 529,57 # 0 247 mniej ni

rok wczesnigj

Przy niemal niezmienionej sprzedazy drewna przychody
spadty, a koszty obnizyty sie znacznie stabiej.

B3 runpusz LESNY B ceny DREWNA

@ pwuczeacH

Pumer*chma lasdw
w zarzadzie LP:

7,35 min ha

& Fundusz zmniejszy! sie, bo jego razchody byty

\*“}s

Stan na koniec 2025r.: 3 725,6 minal ———— Srednie ceny sprzedazy LP

z Stem: 2,3%
Imiana: -67,5 minzt(-1,8%) Drowno ogdlent 23
Drewno tartaczne iglaste: +4,4%

Papierdwka iglasta So/Md: +1,2%

2wigkszenia: 1 962,6 min 2t

ZImnigjszenia: 2030,2mint o ; .
Papierowka iglasta Sw/Jd: +3,1%
Najwigkszy rozchdd: wyrdwnanie 2 "
niedloborow nadlesnictw - 1 544,3 minal > Drewno tartaczne lisciaste: -2,6%

Papierdwka lisciasta: -3,9%

Wweooon

wyzsze niz przychody. Srednia cena ogdtem maskowala duze roznice
migdzy sortymentami.

< uwh & M 4

Zasoby drzewne: Przecigtna zasobnoét Biezacy roczny
3 drzewostandw: przyrost gmblzny
2 083 min m?

grubizny brutto 295,8 m*/ha 8 gg mqa’lh a

Powierzchnia Grunty zalesione:

gruntiw ogdlem:
7,63 min ha 6,998 min ha

Wyniki za 2025r. nie pokazuja zatamania sprzedazy drewna,
ale wyrazne pogorszenie relacji miedzy przychodami a kosztami.

wpracowanie Drewno.pl

STABILNA SPRZEDAZ = SUROWIEC DLA TARTAKOW

» Ministerstwo Klimatu | Srodowiska, Bezpieczna przyroda i stabilny przemyst - polskie drewno zasila rodzimy rynek zamiast ptynaé do Chin', 9.07.2028,
httpsy/www.gov.plfweb/kliimat/bezpieczna-przyroda-i-stabilny- preemyst- polskie-drewng-zasila-rodzimy-rynek—zamiast-plynac-do-chin

» PGL Lasy Paristwowe, sprawozdanie finansowo-gospodarcze za 2025 r; omowienie Drewno.pl, 17.07.2026,
httpsy//www.drewno.plfartykuly/lasy-panstwowe-w-2025r-sprzedaz- drewna-stabiina-jednak-zysk-nizszy-o-niemal-jedna-czwarta-13834.html

 Polska Izba Gospodarcza Preemystu Drzewnego, Niepokojgee zmiany w ofercie Lasow Panstwowych’, 22.04.2025,
httpsy//pigpel.pl/niepokejace-zmiany-w-ofercie-lcsow-panstwowych-jak-zmniejszenie-dostepnosci-drewna-wplynie-na-sektor-drzewny/



MODEL SCENARIUSZOWY
NIE PROGNOZA

Izba ostrzegata.
UOKIK potwierdzit
problem systemowy.

Nie zmowa. Popyt wyprzedzit krajowq
podaz pelletu i surowca.

> Wazrost cen pelletu jest efektem probleméw systemowych, a nie praktyk ograniczajacych

konkurencje - wynika z analizy UOKIK.

> Giéwnym powodem podwyiek jest rosngca popularnosé piecéw na pellet przy

jednoczesnym ograniczeniu podazy tego paliwa.

> Narzedziami, ktére moga ztagodzi¢ negatywne skutki wysokich cen, dysponuje rzad, w tym

Ministerstwo Energii oraz Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.

KTO I KIEDY OSTRZEGAL?

2024 112026 V2026 V12026 2/V1112026

IGU OZE

ey : ’ UOKIK
ostrzega UOKiK = ME UOKiK - ME UOKiK - ME

publikacja

Ryzyko byto znane. Dlaczego krajowa podaz surowed nie zostata zabezpieczona?

Zrédta:

e Urzad Ochrony Konkurencii | Konsumentow, JOKIK zbadat przyczyny podwyzek cen pelletu’, 27.08.2026,
https:ffuokik.gov.pl,"uokik--zbudul—przyczyny-podwyzek‘cen-peiletu

» Magazyn Biomasa, .Zielona Rewolucja = Miedzynarodowa Konferencja OZE dia Przemystu, Nauki | Polityki’, 28.05.2024,
https:imagazynbiomasa.plfzislona-rewolucia-miedzynarodowa-konferencja-oze-dia-przemysiu-nauki-—politykif

» IGU OZE [ Adam Nocon, infermacja o ostrzezeniach lzby z 2024 .,
https:/fwww.facebook.comfigu.oze/posts/prezes-igu-oze-dr-adam-noco%C5%B4- padczas-spotkania-w-ministerstwo-energi-przedstawif1085207024072933/
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G e 3} Prawdz|wa ochrona Iasu
| H ‘ - D gglelele dzmiunla
R s przed zamierahiem

Do 5 min m®drewna
z zamierajgcych drzewostanow.

Czy mozna byto dziataé wczesniej?

drewna

clo zzamierajacych
T R drzewostanow

3,88 min m3rocznie

potencjalny ubytek podazy w scenariuszu tgcznym

CO MOZNA BY+O ROBIC WCZESNIEJ:

= mMapowac drzewostany najwyzszego ryzyka
= przebudowywac je przed utratg wartosci drewna

= odnawiac las gatunkami lepiej dopasowanymi
do siedliska i deficytu wody

Zrédia:

» TVP Kielce, Polskie lasy przegryweija z suszq? Joctia zanika, o odporna sosna zaczyna chorowad’,
https:/fkislce.tvp.pl/95199812/susza-niszozy-polskie-lasy-jodla-zanika-c-sosna-coraz-czesciej-choruje

« Forum Akademickie, rozmowa z prof. Jarostawern Sochg JNie liczmy na lasy’, 8.07.2024 1.,
https:/fforumakademickie.plfprof-jaroslaw-socha-nie-liczmy-na-lasy/ =
« Ekspertyza dia MKiS, s. 35-36, tabela 2; 5. 47-48; 5. 65-71.

o Wizual autorska ilustracja koncepcyjna; nie jest dokumentaciq wydarzenict,



Pie¢ spotkan.

Zero udostepnien
raportu.

Bilans spotkan | raport przekazany ME 2.09.2026 .
spotkan udostepnien
) opellecie na spotkaniach

161 2011 101V 16VIl 20VIN
00—

Mako Pellets ME + MKi$ notatka ME ME online ME

\

2. Wystanie przez ME pisma do MKi$ z przypomnieniem o deklaracji udostepnienia
materiatéw dotyczacych planéw pozyskania surowca drzewnego, na ktdre

powotuje sie MKi$ w analizach - opracowari przygotowanych przez prof. dr hab.

M Kié inZ. Jarostawa Soche z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.
pOtWierdZﬂ_,, ME rekomen-dowafo prz}fpomnfenie MKiS$
s0 whioski o przekazaniu materiatéw.
z ekspertyzy ;
Raport ostrzegat.
WYkOI'ZYS!CII’IO UOKIK potwierdzit problem.
w rekomendacjach Rzqd posiadat narzedzia.
1 pracach Czy brak obiegu dokumentu
strqtegu;z nych byt zaniedbaniem,

czy Swiadomaq decyzjqg?

Zrédta:

» Komentarz MKIS, 5. 2. 0 ? I:
» hotatka ME ze spotkanic 10.04.2028 1, 5.11s. 4 pkt 2. —_—

e Daty spotkan 18.02, 20.02,16.07 i 20.08.2026 r. — dokumenty i relacje IGU OZE.
» Pismo IGUOZE140.08.2026 do Ministra Energii, 2.09.2026 . 5.1-3.
» UOKiK, ,UOKiK zbadat przyczyny podwyzek cen pelletu’, 27.08.2028 . https:ffuokik govplfuckik-zbadal-przyczyny-podwyzek-cen-pellstu




OD XI12025
raport w MKi$S

Skutki mozna byto
ograniczyec.

Gdyby ekspertyza trafita do grupy pracujgcej nad dostepnosciq suroweaq,
mozna byto wezesnie] uruchomié dziatania ograniczajgce skale kryzysu
pelletowego i presje na przemyst drzewny.

LAS | ADAPTACJA
Dziatac przed zamieraniem

Mapowac ryzyko, przebudowywaé zagrozone drzewostany
iwykorzystywaé drewno przed utratq wartosci.

i

PRZEMYSt DRZEWNY
Stabilizowac podaz

Zapewnic¢ bardziej przewidywalny surowiec dla tartakow
oraz producentéw meblii ptyt.

24

PEINES@aR Ol 1Y
Ograniczac presje cenowq

Wiecej przerobu oznacza wiecej trocin dla pelletu i mniejszg
presje na rynek polskich kottow.

[=1=1=]
(=TT}
[=[=T=}

WNIOSEK IGU OZE

Polityka MKi$ prowadzona pod hastami ochrony laséw
mogta rownoczesnie ostabié polski przemyst drzewny,
kotlarski i Lasy Panstwowe.

Zrédia:

» Ekspertyza dia MKIS, listopacl 2025 r, 5. 35-48 oraiz 6571, O_Z I:
= Kormentarz MKIS do cnalizy prof. Jarostawa Sochy, 5.1-3. e
e Motcrtka ME ze spotkanici 10.04.2026 1., 5.4 pkt 2,

= UOKiK, ,UCKiK zbacdlat przyczyny podwyzek cen pelletu’, 27.08.2028 r, hitps:/fuckik.govplfuokik-zbadal-przyczyny-podwyzek-cen-pelistu

» Materiat wideo z wypowiedzig prof. Jarostawa Sochy wskazany przez dr. Adama Noconic: https;www.iacebook.comyfshare/v/IEkgpELZ3v/Pmibextic=wwiifr
» Ocenc wptywu na przemyst drzewny, kotlarski | Lasy Ponstwowe — wniosek IGU OZE.




DANE DO V12026

najnowszy poréwnywalny zakres

To nie jest juz prognoza.

Presje na branze widaé w rejestrach.

WYKRESLEN Z REJESTRU REGON

4 880

produkcja drewna i mebli
PKD 16 + PKD 31

1.01.2025-30.06.2026 | REGON

UPADtOSCI PRODUCENTOW

117 - wyroby z drewna
82 - produkcja mebli

TYLKO 2025 R. | COFACE

WNIOSKIZDANYCH

Brak surowca nie jest jedyng przyczynq problemow
firm. Jest jednak jednym z ryzyk opisanych w raporcie,
zanim kryzys pelletowy osiagnat obecnq skale.

Wykreslenie z rejestru nie oznacza automatycznie zamkniecia fabryki - dlatego
liczby sq opisane zgodnie ze zrodtami.

Zrédita:
e GUS, Bank Danych Lokalnych, podmioty wykreslone z rejestru REGON wechug dziatéw PKD 2007 PKD 18 i FKD 31, 2025 oraz | potrocze 2026,
https:/fbdlstatgovpl/bdifdane/podgrup/wymiary/25/438/3003

» Rzeczpospolita’, Polskie meble tracg grunt pod nogami. Rosng diugii liczba upadioset’, dane Coface: 117 upadtosci producentow wyrobow z drewna
i 82 producentéw mebli w 2025 r., 23.06.2026, https:/fwww.rp.pl/biznesfarta4682221-polskie-meble-traca-grunt-pod-nogami-rosna-dlugi-i-liczba-upadiosci

» Ekspertyza dla MKIS, listopad 2025 r. — ocena ryzyka ograniczenia podazy drewna i skutkéw gospodarczych.
e Interpretacija zwigzku Z kryzysem surowcowym — winiosek IGU OZE; dane rejestrowe nie przesqdzajq jednej przyczyny wykreslen ani upadtosci.




Kryzys pelletu odwraca
transformacije ciepta

Sprzedaz kottow na biopaliwa spada,
a czes¢ rynku wraca w strone wegla.

BIOPALIWA STALE KOTLY WEGLOWE

-40%* " +15-20%

—

sprzedazy kottow sprzedazy kottow
nabiopaliwastate  wmene — weglowych w 2026 .
1=Vl 2026 vs I-VI1I1 2025 szacunek Stowarzyszenid Producentow
sprzedaz liczona liczbq urzqdzeri iimporteréw Urzqdzeri Grzewczych

IGUOZEDZIALALA, ZANIMKRYZYS OSIAGNAL OBECNA SKALE

| Ostrzezenia od 2024 r. | 5spotkanw2026r. |
| wigksza podaz drewna | ,,Agro Ciepto” |

| ,Jeden hektar dla energii

Kryzys paliwa ostabia polskich producentow urzgdzen OZE
i moze cofa¢ proces wymiany zrédet ciepta.

* Zatozenie robocze do potwierdzenia ankietq IGU OZE | podania liczby respondentéw. Zrédto +15-20%: SPIUG za WP, 18.08.2026 1.

Zrédita:
= WP Fincinse, Polacy zndw kupuijg kotty na wegiel. Za chwile stono zoptacg’, 18.08.2028 r; szacunek SPIUG: wzrost sprzedazy kottow weglowych
015-20 proc. w 2026 r, https://finanse.wp.plfpolacy-znow-kupuja-kotly-na-wegiel-za-chwile-slono—zaplaca-73197953255404800

» Spadek sprzedozy kottdw na biopaliwe state o 40 proc. — zatozenie robocze dr. Adama Noconia; do potwierdzenia ankietq producentdw IGU CZE
przed publikacjq.

s Ostrzezenic IGU OZE od 2024 r. oraz pigc spotkar w 2026 r. — dokumenty i relacje IGU OZE.

= Programy .Agro Ciepto’ i .Jeden hektar dia energil” oroz postulat zwigkszenia podozy drewna - propozycje IGU OZE przedstawiane Ministerstwu
Energii i Ministerstwu Rolnictwa | Rozwoju Wsi,

= Wniosek o mozliwym cofnieciu procesu wymiany Zrédet clepia — ocena IGU OZE.




OD X12025

raport w MKi$

Kto odpowiada - co dalej?

Odpowiedzialnosé trzeba ustali¢, a wiedze z raportu przetozy¢
na decyzje przed kolejnym sezonem grzewczym.

PYTANIE DO MKi$
Dlaczego raport nie krgzyt?

Dlaczego go nie opublikowano i nie przekazano ME? Czy ustalenia
uwzgledniono przy moratoriach, ,Shadow List” i starolasach?

PYTANIE DO ME
Co zrobi resort energii?

Czy raport wejdzie do bilansu paliw i surowca? Kiedy powstanie plan
zabezpieczenia podazy pelletu i biomasy?

DZIAtANIE WSPOLNE
Plan, nie kolejne deklaracje

ME + MKiS$ + MRIRW + Lasy Paristwowe + IGU OZE: adaptacija laséw, podaz
surowca oraz program ,Agro Ciepto”.

WNIOSEK

Raport zostat pozyskany.
Teraz potrzebne sq odpowiedzialnosé,
decyzje i konkretny harmonogram dziatan.

Zrédta:

s Ekspertyza dia MKS, listopacl 2025 r, s. 35-48 oraz 65-71. O] F
s Komentarz MKIS do analizy prof. Jarostawa Sochy, s.1-3. I G U—‘::i —
 Notatka ME ze spotkanici 10.04.2026 1, 5.4 pkt 2.

» Pismo IGUOZE140.08.2026 do Ministra Energii, 2.09.2026 1, 5.1-3.

« UOKIK, UOKIK zbadiat przyczyny podwyzek cen pelletu’, 27.08.2026 r, https:fuckik govplfuokik-zbadal-przyczyny-podwyzek-cen-pelietu
= Pytania o odpowiedzialnose | proponowciny plan dziatan — stanowiske IGU OZE.
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